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DEL AISLAMIENTO AL ENCUENTRO

El proceso de Ensenanza Remota de
Emergencia va anunciando su fin de un
modo u otro, ya sea porque Comenzamos
a planificar el regreso al aula o porque la
continuidad del aislamiento prolongara la
imposibilidad de encontrarnos en el
espacio escolar y tendremos que dar
continuidad a los aprendizajes en modo
remoto, pero no ya como solucion de
emergencia. La emergencia la asumimos
como llegd, sorprendidos y un tanto
desorientados, pero con determinacion,
esfuerzo y multiplicidad de propuestas,
algunas mas eficaces que otras. Llega el
momento de hacer nacer una escuela que
responda a las nuevas condiciones que el
mundo con coronavirus nos presenta.
Como Maristas de Champagnat, nuestra
mision es garantizar la educacion de
nifos, ninas, adolescentes y jovenes en
diversos contextos y bajo multiples y
complejas realidades. La pandemia, el
COVID-19 con el aislamiento preventivo
obligatorio, es mas de estas
complejas realidades. Asi, hoy mas que
nunca, la pedagogia de la presencia, rasgo
identitario de nuestro estilo pedagogico,
nos urge a estar presentes acompanando
la vida que esta siendo amenazada.

una

La actualidad de nuestro carisma en
las circunstancias historicas que nos
tocan vivir, nos llama a afrontar esta
nueva realidad con audacia y esperanza a
pesar de las limitaciones que percibimos
en nosotros como personas y Ccomo
Hemos ido aprendiendo a
estar presentes a pesar del aislamiento
renovando

institucion.

dia a dia el contrato

pedagogico que asumimos. La presencia
marista implica estar cerca, disponibles,
atentos para poder ensenar y aprender
A fin de cuentas, el
ensenado a

con sentido.
distanciamiento  ha
extranarnos y al mismo tiempo nos ha
desafiado y nos sigue desafiando a
aprender a acompanar a nuestros ninos,
ninas, adolescentes y jovenes con otros
formatos, registros, canales, tiempos y
espacios.

Comenzamos a disponernos para
volver a la escuela. Esperamos que sea lo
pronto Anoramos
interactuar de manera presencial, vernos
cara a cara y retomar esta dimension tan
central del acto educativo que pasa por la
interaccion entre las
Empezamos a planificar este camino del
aislamiento al encuentro. Anticipamos
que no va a ser sencillo, incluso que habra
resistencias, de parte de los educadores,
de las familias y de los estudiantes. A
nivel del gobierno, debaten sobre si el
retorno a las aulas sera optativo o no.
Nuestra propuesta como maristas tiene
que ser convocante. Tiene que despertar
en las familias la suficiente seguridad y
confianza para que envien a sus hijos con
tranquilidad. Tiene que ser tan potente y
significativa  que los
estudiantes, nifos, ninas, adolescentes;
que los impulse a salir de casa para ir a la
escuela con ganas de encontrarse y
aprender. Para nosotros, maristas, esta
presencialidad no es opcional.

mas posible.

personas.

provoque a

Desde esta mirada queremos

reflexionar con ustedes acerca de la
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escuela que estamos llamados a construir
juntos: estudiantes, familias, educadores,
Laicos y Hermanos. Les queremos
proponer preguntas y mostrar caminos
para que cada uno en su Escuela, Colegio,
Instituto pueda hacer posible la escuela
que necesitamos.

El documento esta articulado en dos
partes. Una primera parte titulada La
pedagogia de la presencia que propone
una miradas sobre la escuela que
necesitamos en convergencia con los
criterios que compartimos ya a partir de
los  proyectos  evangelizadores 'y
pedagogicos de la Provincia: Escuela en
Dialogo Evangelizador, Abrazando
Infancias y Reimaginar la Educacion, pero

situados en la realidad actual y futura. Y
segunda parte, titulada
Consideraciones para organizar la escuela.
Esta parte no pretende ocupar el lugar de
los Protocolos sanitarios o de seguridad
que todas las jurisdicciones pondran en
marcha, y que siempre y en todas partes
tendremos que acatar. Plantea preguntas
para reflexionar mas alld de un conjunto
de pautas y normas en coherencia con la

una

escuela que queremos.

El Equipo de Gestion de Centros
Educativos Escolares, de la mano de los
Referentes que acompanan a cada
Escuela, Colegio o Instituto de Formacion
Docente nos haremos presentes para
transitar con ustedes esta etapa de
reflexion y planificacion.
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LA PEDAGOGIA DE LA PRESENCIA

I. La escuela que necesitan
hoy nuestros estudiantes:

Una nueva realidad reclama una
nueva escuela. Esta nueva escuela tendra
una caracteristica clave: la constante
adecuacion vy flexibilidad al cambio. ;Queé
escuela  necesitan  hoy  nuestros
estudiantes? Ellos, los nifios, ninas,
adolescentes y jovenes estan en el centro,
ellos son lo mas importante y la razén de
ser de nuestras escuelas. Toda la
transformacion que impulsemos ser4,
seguramente, tan disruptiva como el
cambio de condiciones de vida que
estamos transitando. El ambiente de
trabajo va a ser diferente, las dinamicas
de convivencia en la escuela, también, el
proceso de aprendizaje, sin duda, el rol de
los educadores tendra que tener
caracteristicas distintas. Todo tiene que
contribuir a que podamos desempenar
mejor nuestra mision de educadores de
ninos, ninas, adolescentes y jovenes por
el bien de ellos. La educaciéon es un
derecho que ellos tienen y nuestra mision
desde la escuela es ser garantes de ese
derecho. El Aprendizaje Remoto de
Emergencia es, precisamente,
respuesta de emergencia, acotada en el
tiempo. Ahora comenzamos a construir
una escuela distinta que abrace las
nuevas condiciones vitales con las que
convivimos.

una

El periodo de emergencia puso en
evidencia muchas situaciones que, sin

duda, nos generaron  nNuUMerosas
preguntas sin respuesta facil, sobre todo
para responder desde la emergencia. Es
tiempo de poner todas esas cuestiones
sobre la mesa y reflexionarlas para darles
cabida en la planificacion de la nueva
escuela. Entre muchas cuestiones que
cada uno de ustedes sabra proponer en el
didlogo en su Equipo Directivo, nos
parece importante no dejar pasar la
reflexion acerca de la atencion de los
estudiantes con necesidades educativas
diferentes, como vivieron este periodo y
como se integraran en la nueva escuela
que Como
gestionar las estrategias propuestas y los
cuando no

comenzamoS a  pensar.

recursos, todos los
estudiantes
minimas a disposicion o un entorno
familiar en el que puedan desarrollar sus
aprendizajes en casa. Debemos hacernos
el planteo y resolverlo porque tienen el
derecho de aprender y nuestra mision es

garantizarlo.

tienen las herramientas

Durante este periodo de
emergencia, directivos y educadores, los
papas y mamas, los nifos, nifias vy
adolescentes, aprendimos muchas cosas
que en otro contexto nos resistiamos a
aprender o no las teniamos tan
visiblemente expuestas. Los estudiantes
aprendieron a aprender de una manera

nueva, como lo expresa el marco
curricular marista. Por lo tanto, no
podemos desaprovecharlo. Estos

aprendizajes son una gran oportunidad
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de crecimiento que nos deja el periodo de
ensenanza remota de emergencia. Por
esta razon, al momento de pensar la
escuela que vamos a proponer a los
estudiantes y sus familias en semanas o
tal vez en unos meses, no puede ser un
retomar donde dejamos antes del
aislamiento, sino un continuar desde
donde estamos hoy. Es una situacion muy
diferente, con aprendizajes, algunas
heridas emocionales, con ansiedades y
con necesidades fuertes que no se habian
percibido como tales en la vida cotidiana
que veniamos llevando y que se hicieron
“El propdsito
de la escuela y la familia en conjunto debe

visibles en el aislamiento.

ser que los chicos descubran sus aptitudes,
vocacion y talento, sus inteligencias, y una
vez que cada uno descubrié su camino,
ofrecerle los instrumentos adecuados para
maximo nivel

desarrollarlo hasta el

posible™. Tenemos la oportunidad de
capitalizar todo lo que nos ofrecio este
periodo y hacerlo jugar en favor del
proyecto de vida de los nifos, nifas,

adolescentes y jovenes.

Para descubrir estos aprendizajes
tendremos que proponer estrategias
adecuadas, wuna reflexion critica y
constructiva sobre lo realizado durante la
etapa de ensenanza remota y una mirada
de metaprendizaje sobre nuestra propia
practica. ;Como resulté la ensefianza
remota  de

emergencia?  ;Cuanto

aprendizaje hubo en este periodo? ;Que

1 Francesco Tonucci, Cuando empecemos de
nuevo, deberemos inventar otra escuela,
disponible en https://www.tiempoar.com.ar/
nota/francesco-tonucci-cuando-
empecemos-de-nuevo-deberemos-inventar-
otra-escuela (consultado el 12 de junio de
2020).

descubrimientos hubo? ;Cémo nos
adaptamos? ;Qué nos gustd y qué nos
resulto tedioso, inapropiado,

desgastante? ;Como valoramos el rol de
las familias en este proceso?...
Necesitamos evaluar estas y muchas
otras cuestiones nuestras y de nuestros
estudiantes. Hemos comprendido que
evaluar es, sobre todo, aprender. Realizar
un proceso de metacognicion sobre el
proceso vivido en estas ultimas semanas
en todos los aspectos de la vida y tenerlo
registrado, puede ser la llave para relevar
donde y como estamos hoy, nosotros, las
familias, pero sobre todo los estudiantes.

A partir de este diagnostico claro de
antes de implementar
planificar una

situacion vy
protocolos o
propuesta pedagogica, es preciso detallar
algunos criterios que como maristas
necesitamos acordar:

nueva

e Los estudiantes estan en el centro
de nuestra accién educadora, no el
curriculum, los contenidos o las
actividades.

« Los nifos, ninas, adolescentes vy
jovenes de nuestras obras educativas
tienen que estar tan seguros en ellas
como en su propia casa, y los
adultos educadores, también. Y no
solo eso: ademas de seguros, deben
sentirse comodos.

 Tenemos que estar atentos e
incorporar nuevas practicas hasta
ahora inexistentes.

+ El tiempo en la escuela tiene que ser
eficaz para el aprendizaje.

» Las acciones educativas propuestas
de diversos modos para el trabajo en
el hogar, también tienen que ser
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eficaces para dar continuidad y
profundidad al proceso educativo.

+ Las propuestas escolares tienen que
ser valiosas para las relaciones
interpersonales y el cultivo de la
amistad. La escuela sera por mucho
tiempo un lugar casi exclusivo de
encuentro e
amigos. Esto es clave y decisivo.

interaccion con los

» La escuela tiene que ser también un
lugar saludable que cuide la salud de
todos y que eduque para que
cuidemos la salud unos de otros,
porque la vida es un
fundamental de la persona humana.

valor

I1. Cambios de roles

Los distintos educadores ya no
haran lo mismo que antes, ni del mismo
modo, ni desde el mismo paradigma.
Durante muchos anos nos hemos
acostumbrado a que uno sea el profesor
de historia y otro el de matematica, uno
el maestro del area de lengua y otro el de
ciencias naturales. Probablemente, esto
se vea significativamente alterado.

Si los grupos de estudiantes van a
ser rotativos para poder respetar el
numero necesario para asegurar el
distanciamiento social, debemos pensar
el rol docente de una manera muy
que  estabamos
acostumbrados. Imaginen que si un grupo
viene el lunes a la manana, entonces le
tocan tres horas de matematica y dos de
biologia, pero a otro grupo del mismo
curso que viene el martes, le tocan tres
horas de lengua y dos de mausica...
Ciertamente que esto no parece ser lo

diferente a lo

mas adecuado y coherente. Sin embargo,
el profesor de matematica dispone de
tres horas en ese curso, el de lengua otras
tres, el de musica y el de biologia dos
cada uno. Es preciso redisenar el rol del
educador para abordar
paradigma de escuela con horarios
rotativos y flexibles. En este sentido, nos
parece oportuno mirar mas a lo que
tenemos en comun como docentes que a
lo que tenemos de especialistas en un
area del saber. iTodos somos educadores!
iTodos son somos profesores! jTodos
sabemos conducir  procesos de
aprendizaje! Eso serd lo mas importante
en este nuevo paradigma escolar.

este nuevo

De este modo, el principal rol del
del maestro, no
comunicar una serie de contenidos
especificos de una materia, sino conducir
en equipo, junto a otros colegas, el
proceso de aprendizaje de diversos
grupos de estudiantes con los que se
encontrara alternativamente. De ahora en
adelante, nada, ningtn momento del
proceso de aprendizaje de un alumno o
de un grupo de estudiantes, puede
depender de una sola persona, de un
profesor o maestro. Siempre habra un
grupo de educadores que planifica,
implementa,
proceso de aprendizaje de los distintos
grupos de estudiantes.

profesor o sera

acompafia y evalta el

Las acciones educativas que se
implementen no se centrardn mas en
diversos conjuntos de saberes mas bien
desarticulados. Sera preciso construir
una propuesta educativa basada en
proyectos, en problemas y en habilidades
y competencias.
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Por otra parte, la interaccion con
estudiantes sera, en adelante, de dos
modos: presencial y remota. Habra que
planificar la didactica, las tareas y la
disponibilidad de los educadores para
esta compleja interaccion mixta. Por eso
también es indispensable pensar en los
tiempos laborables de cada educador y en
una doble tarea: sincronica y asincronica.

También los recreos deberan
cambiar su formato: No habra mas
recreos en el patio en los que la mayoria
de los nifios y niflas saldran corriendo o
caminando a charlar o jugar a la pelota
puifado se agolpa,
literalmente, en la fila del kiosco para
lograr un alfajor o una bebida. Tampoco
tendremos natacion ni otro tipo de
actividades a las que estabamos
acostumbrados. Es preciso pensar el
aporte valioso que muchos educadores
podran hacer para interactuar con los
nifos, ninas, adolescentes y jovenes en
los tiempos de recreacion para que estos
sean adecuados al cuidado de la salud y
eficaces, sobre todo para el cuidado de
los vinculos y las emociones.

mientras un

II1. Organizacion de los
estudiantes

Cuando podamos volver a la escuela,
los grupos que hoy tienen 28, 36, 48
estudiantes, probablemente no puedan
tener mas de 10 o 12. Habra que esperar
las pautas formales que cada jurisdiccion
reglamente, del
distanciamiento social, pensando en el
tamano de las aulas de nuestros colegios,
ese es el namero que hara viable el

pero en  vistas

cuidado.

Esto quiere decir que habra que
establecer grupos. Como se dijo mas
arriba, mejor que sean grupos regulares
que se mantengan lo mas posible en las
distintas tareas. Estos grupos tendran
que alternar entre el trabajo en su casa 'y
el trabajo en la escuela. Habra que
planificar y pautar adecuadamente el
trabajo en casa para que asegure una
continuidad con el trabajo en la escuela y
sea eficaz en términos educativos, de
aprendizaje. Pero también habra que
pensar y planificar muy bien el trabajo en
la escuela. Hoy mas que nunca sera
preciso preguntarse: ;Para qué le sirve al
nino, nina, adolescente estar hoy estas
horas en la escuela? ;Qué le voy a
proponer y para qué se lo voy a
proponer? Esta propuesta, ¢logra el
impacto que queremos provocar? ;COmo
se articula en una continuidad mixta con
los tiempos de trabajo sincronicos y
asincronicos en el hogar?

Muchas de las familias que forman
parte de la comunidad educativa de
nuestros colegios y escuelas tienen varios
hijos que hoy son nuestros estudiantes.
¢Como va a impactar esto de los horarios
rotativos en la dinamica familiar? ;Qué
esfuerzo vamos a hacer para articular lo
mas posible los grupos de hermanos en
horario lo mas favorable posible? Sin
duda no sera facil, pero sacaso no es
hacernos la pregunta vy
construir alguna solucion aceptable?

necesario

Otro aspecto a prever es la entrada 'y
salida de los estudiantes: ;A qué hora van
a entrar? ;Por donde? ;De qué modo? En
todo momento debemos asegurar el
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distanciamiento social entre padres,
estudiantes, docentes y todo personal
vinculado a la escuela. El momento de la
entrada y la salida es un momento de
particular riesgo que habra que organizar
seriamente sin complicar en exceso a los
padres de varios hermanos. Con sumo
cuidado y una adecuada planificacion,
habra que evitar que en un mismo horario
unos entren y otros salgan por la misma
puerta o por la misma vereda porque
siempre hay que cuidar el
distanciamiento social.

IV. La dinamica cotidiana: una
semana modelo

Pensar integralmente una semana
modelo en esta
adecuandola a esta nueva realidad, nos

nueva escuela
pone ante una enorme cantidad de
preguntas concretas que tendremos que
plantear y resolver. Cosas sencillas, que
hicimos de uno u otro modo toda la vida,
pero que ahora tienen que volver a ser
reflexionadas y planificadas, porque no
podran seguir como antes: ;Quién recibe
a los estudiantes? ;De qué manera lo
hace cuidando el distanciamiento?
¢Como educar y acompanar a los padres
para hacer eficiente el momento de la
entrada y salida de estudiantes, sobre
todo de los mas pequefios?

Una de las primeras cosas que habra
que hacer al entrar a la escuela sera
lavarse bien las manos o desinfectarlas
con alcohol en gel. Tendremos que tener
cerca de la entrada, los
dispositivos funcionando y cargados de
jabon o alcohol en gel.

a mano,

¢Donde se dirigen los estudiantes

cuando entran? jNo pueden estar
esperando en el patio jugando como
hacian antes! Habra que educarlos

también en el respeto de los lugares y
sentidos de circulacion.

¢Qué podremos hacer al mediodia?
¢Habra horario extendido? ;Se podra

almorzar en la escuela? ;Con qué
condiciones? ;Podemos ofrecer las
condiciones  saludables de modo

suficientemente practico? Son muchas
preguntas que hoy nos debemos plantear
aunque no podamos responderlas
completamente.

sTomaremos la temperatura a cada

alumno al entrar al Colegio? ¢La
tomaremos a los educadores? ;Qué
eficacia tiene? ;Qué hacemos si

detectamos a alguien con temperatura u
otro signo sospechoso de contagio?
Todas preguntas que tenemos que tener
claramente respondidas y estudiadas.
iTodos los educadores debemos saber
qué hacer en cada caso y como hacerlo
correctamente!

:Como sera el horario de la escuela?
¢Como sera el horario de cada grupo?
sComo se organizara el tiempo de
descanso necesario en la jornada escolar?
¢Habra kiosco? ;Cantina? ;Habilitado
para quiénes? ;Como haran los alumnos y
alumnas para ir al bafo garantizando el
distanciamiento social? ;Quién cuidara
en estas instancias a los mas chicos?
Recordemos que los ninos y nifias deben
estar seguros y cuidados en todo
momento, también cuando vayan al bafo
o sea tiempo de descanso.

¢En qué momento los padres podran
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acercarse a secretaria para hacer
tramites? ;Es necesario que se acerquen
o se pueden implementar otras formas de
hacer las cosas de manera mas adecuada
y menos riesgosa? ;COmMo vamos a
comunicar las medidas que tomemos?
¢Quién sera el referente o vocero ante las
dudas de las familias o de los docentes?
Habra que pensarlo e implementarlo.

¢Y si una mama o un papa quiere
entrevistar a la maestra o a un directivo?
Ya hemos aprendido que hay muchas
maneras de comunicacion directa, cara a
cara, a traves de las cuales la gente puede
entenderse. Sera hora de implementarlas
también para esto. Mas importante aun,
sin embargo, sera clarificar qué persona
atendera a los padres en relacion a
diferentes inquietudes. Los Directivos de
nivel, naturalmente tienen la mision de
atender en relacion a todas las cuestiones
pedagogicas. En este tiempo, muchos
planteos de los padres se relacionaran
con el aspecto sanitario, funcional, se
seguridad o meédico y muchas otras
cuestiones estaran vinculadas con lo
econdmico y con muchas cosas vividas en
casa durante el prolongado aislamiento
obligatorio.  Quizas
conveniente establecer un Comité
sanitario y de orientacion que pueda
atender a estas familias en primera
instancia para acogerlas como necesitan,
brindar una instancia de escucha vy
orientacion y,si fuera preciso, facilitarles
el dialogo con algtin directivo pedagbgico
o administrativo. El personal del EOE y el
personal medico (en los Colegios que
cuentan con ellos), pueden ser parte
fundamental de este equipo. En todo
caso, sera muy importante clarificar a las

preventivo sea

familias a quién se tienen que dirigir
cuando tengan cualquier inquietud, por
qué medios y en qué horarios. De parte
del Colegio, cabe tener en cuenta que los
padres esperaran una primera respuesta
veloz a su necesidad de dialogo. Los
Directivos de cada nivel estaran avocados
a atender sinnumero de situaciones
pedagogicas y organizacionales propias
de la transformacion profunda que
pondremos en marcha. Es una buena
oportunidad para trabajar en equipo y
delegar a otras personas
formadas y valiosas de la institucion que
puedan ayudar con este servicio que sera
muy demandado y tal vez definitorio en
relacion a crear la sensacion de seguridad

funciones

y confianza.

¢sTodo el tiempo de trabajo los
profesores estaran al frente de un grupo
de estudiantes? ;Cuando planifican en
equipo? ;En qué horario van a atender a
los estudiantes que estan en la casa?
:Quiénes haran una u otra cosa con cada
grupo? Todas estas preguntas requieren
una respuesta. De que logremos hacerlo
dependera la eficacia global de Ila
propuesta educativa del Colegio.

Se debera tener especial cuidado en
el seguimiento de la asistencia de los
estudiantes para evitar el riesgo de un
aumento del ausentismo escolar en
alumnado especialmente vulnerable. Para
ello, es aconsejable comparar los
patrones de ausentismo habituales con
los actuales de manera que puedan
tomarse en el menor tiempo posible
medidas y de
acompanamiento con la familia y los
estudiantes.

preventivas
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V. La centralidad de la
evangelizacion en esta
escuela que cambia

Si el regreso a la escuela es una
oportunidad para implementar la
educacion que imaginamos, eso incluye
también la conciencia sobre la mision
evangelizadora de
Educativos. Sin duda se abren varias
posibilidades para profundizar las
perspectivas evangelizadoras que
venimos impulsando en los ultimos anos
para transformar
algunas practicas pastorales.

nuestros Centros

y, especialmente,

La fragilidad humana y la resistencia
al cambio probablemente sean dos signos
recurrentes en los proximos meses, por
lo tanto, desde la evangelizacion
transversal, sera atender
intencionalmente el clima institucional,
cuidando a cada persona y cultivando
vinculos fraternos. E
promoviendo ejercicios de
discernimiento cristiano para las dificiles
decisiones administrativas que se deban
tomar.

necesario

incluso

Por otra dimension
evangelizadora una gran
oportunidad para meterse de lleno en el
corazon de la propuesta educativa del
Colegio. Si el disefio didactico estara
basado en proyectos o problemas, la
perspectiva creyente siempre tiene algo
valioso que aportar. Es un tiempo
privilegiado para que docentes de
Educacion  Religiosa  Escolar  (ERE),
catequistas y agentes pastorales sean
parte de los equipos de educadores que
animen el aprendizaje de los grupos de

parte, la
tiene

estudiantes, para aportar una mirada de
fe y provocar una reflexion trascendente
sobre los problemas del ser humano y el
mundo. Puede ser el nacimiento de
verdaderas mesas de dialogo, que
promuevan un discernimiento cristiano
de los saberes, donde se construya un
“modo cristiano” de mirar el mundo?
impregnando de Evangelio las
perspectivas cientificas.

Ademas, aqui entran en juego las
propuestas destinadas al despertar
espiritual, generalmente atadas a los
tiempos y espacios aulicos y que, por lo
tanto, también tendran que
transformarse... §Co6mo hacer para que
las claves de interioridad, comunidad y
solidaridad® no
imperativo del distanciamiento fisico?
¢Que ritos de encuentro podemos recrear
y ensayar para favorecer la escucha y la
empatia? ;Cuales son las habilidades
interpersonales que deberiamos ejercitar
en la convivencia diaria para acompanar,
acoger, contener, animar al otro? ;Que
tipo de experiencias es posible realizar
para mirar mas alla del ombligo, para salir
de la burbuja, para tender puentes, para
dar una mano? Probablemente estas
practicas puedan transversalizarse en los
diferentes proyectos educativos, pero
para ello sera imprescindible la
articulacion e interdisciplinariedad entre
las distintas areas y los referentes
pastorales.

se pierdan ante el

Como puede verse, este escenario
educativo confirma la wurgencia del

2 Equipo de Pastoral - Pcia. Cru del Sur, (2006),
Escuela en Didlogo Evangelizador, p. 48.

3 Equipo de Pastoral - Pcia. Cru del Sur, (2006),
Escuela en Dialogo Evangelizador, pp. 51- 52.

La vuelta a la Escuela - 10,/20



modelo
Religiosa

cambio de
Ensenanza
particular, y la Pastoral Escolar en
general, no pueden seguir funcionando
desconectadas del resto, aisladas o
atrincheradas en un rincon privado y
exclusivo. Se trata mas bien, que la
evangelizacion esté presente en toda la
nueva dinamica escolar, en todas las
acciones educativas: en los encuentros en
el aula, en los encuentros online o en las
tareas asincroénicas, en los momentos de
discusion y elaboracion y en los
momentos de juego o de cultivo del
espiritu.

pastoral. La
Escolar en

¢Y las propuestas de desarrollo
los espacios optativos de
profundizacién de la fe? ;Qué pasara con
la Pastoral Sacramental, la Pastoral
Vocacional, la Pastoral Juvenil Marista?
Todos los grupos de evangelizacion
explicita que se desarrollan en nuestros
Centros Educativos necesitan hacerse
muchas de las preguntas que plantea este
documento, en didlogo con toda la
comunidad educativa de la que son parte
vital.

espiritual,

Sera muy importante que la
Institucion  no  invisibilice estas
propuestas pastorales, y que el Equipo
Directivo atienda y garantice los procesos
grupales y procesos de fe que se venian
desarrollando en cada uno de estos
espacios. Pero, en virtud del cuidado de la
salud de los nifos, nifas, adolescentes y
jovenes, también sera necesario que las
personas que coordinan estas propuestas
pastorales acttien con mucho cuidado y
siempre en didlogo y cohesién con las

autoridades del Centro Educativo,

comunicando las cosas con claridad vy
transparencia dentro de la escuela y
también a las familias. Sera preciso
repensar muchas dindmicas propias de
estas pastorales especificas: reuniones,
acciones  solidarias,
formacion, experiencias y encuentros de

instancias de

cierre, celebraciones, que ya no volveran
a ser como eran antes.

VI. Planificar la
transformacion

;Planificar una nueva escuela?... Sin
duda es una de las primeras preguntas
que les habra venido a la mente a todos
los directivos . Tenemos apenas unas
semanas para hacer algo que en el mejor
de los casos nos hubiera llevado algunos
anos de prototipos,
evaluacion y

diseno,
implementacion,
reorientacion. El cambio llegd de forma
abrupta, la respuesta de emergencia fue
muy buena. Esta transformacion de fondo
tiene que ser de excelencia y por ello
tiene que ser planificada
concienzudamente.

Para esto habra que dedicarle
tiempo. ;Todos tenemos que pensar
todo? No, ciertamente no. Habra que
formar equipos que de ahora en adelante
se dediquen mas a esta tarea importante
(y por el tiempo que tenemos muy
urgente) mas bien que a atender a los
estudiantes que todavia contintian con el
proceso de aprendizaje remoto de
emergencia. Habra que poner la mayor
energia y tiempo de los directivos vy
miembros del E.O.E. a pensar juntos esta
transformacion disruptiva de la escuela
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en tiempos de coronavirus para poder
construir una nueva normalidad flexible a
una constante adaptacion al cambio.
Quedan unas semanas para que podamos
volver a recibir, al menos a algunos de los
estudiantes dentro del espacio escolar.
Por el bien de ellos tenemos que estar
listos. jQueremos estar listos!

Antes de ponernos manos a la obra,
ise  nos preguntar a los
estudiantes qué aprendieron en este
tiempo de distanciamiento social, que
quieren, qué esperan, qué necesitan,
como imaginan la escuela a la que
quieren volver? Puede ser un buen
ejercicio y tenemos muchos recursos
para darles la palabra y escucharlos en
serio. Puede ser una gran oportunidad de
hacerlos verdaderos participes de la
transformacion y asi como nos ensefiaron
a utilizar un sinnamero de herramientas
digitales que manejan mucho mejor que
nosotros,
valiosas pistas para hacer posible la
escuela que queremos y que ellos
necesitan. ;Y por qué no hacer algunas
preguntas similares a los papas y mamas
de nuestros alumnos?

ocurrio

tal vez puedan ofrecernos

Sera necesario, también abordar las
necesidades de apoyo psicosocial. Ayudar
a disminuir los temores y ansiedades de
los estudiantes en torno a la enfermedad
y apoyar su capacidad para hacer frente a
cualquier impacto secundario en sus
vidas. Hay que tener cuidado de no
estigmatizar a los estudiantes y al
personal que puedan haber estado
expuestos al virus.

La excepcionalidad de la situacion
vivida puede haber generado alguna

dificultad en el ambito emocional que
debera ser tenida en cuenta en la funciéon
tutorial que desempenan todos los
educadores.

Hay que actualizar los programas de
convivencia y las iniciativas contra el
acoso escolar y el bullying para prevenir y
frenar la discriminacion por COVID-19 y
proteger a las personas que sufren.

Se debe animar a los nifios, ninas,
adolescentes y jovenes a discutir sus
preguntas y preocupaciones. Explicar que
es normal que experimenten diferentes
reacciones y animarlos a hablar con
adultos de confianza si tienen alguna
pregunta o preocupacion. Proporcionar
informacion de
apropiada para la edad. Guiar a los
estudiantes sobre cOémo apoyar a sus
companeros y evitar la exclusion y la
intimidacion. Asegurarse de que todos los
educadores conozcan los recursos locales
para su propio bienestar. Interactuar con
el EOE y los trabajadores sanitarios y
sociales para identificar y apoyar a los
estudiantes y al personal que muestren
signos de angustia.

manera honesta vy

¢Como garantizar las trayectorias
escolares?* Se plantea el objetivo
primordial de garantizar las trayectorias
de los estudiantes para acompanarlos en
su recorrido escolar, posibilitando el
apoyo necesario en sus distintas etapas.
Implica que los nifos/as y adolescentes
construyan un nuevo lazo con el centro
escolar, sustentado en el afecto y en la

4 Consejo Federal de Educacion, Resolucion N°
154 -CFE 2011, Anexo 1, disponible en
https: //cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/re
s11/154-11.pdf (consultado el dia 11 de junio de
2020).

La vuelta a la Escuela - 12,/20


https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/res11/154-11.pdf
https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/res11/154-11.pdf

confianza. Esto permitira que se perciban
como integrantes de
educativa marista que los reconoce, los
valora y los invita a la tarea de aprender;y
que tanto a la dimension
cognitiva del aprendizaje como a la
emocional®.

la comunidad

incluya

Algunas recomendaciones
acompanar las trayectorias:

para

* Sostener comunicacion directa.

 Preparar actividades en relacion con
el desarrollo de habilidades.

+ Disefiar actividades que promuevan
desafios para los estudiantes.

» Habilitar diferentes
representacion.

medios de

+ Flexibilizar la agenda.

+ Evaluar durante el proceso.

VII. El aprendizaje y la
ensenanza

La oportunidad que brinda volver a
pensar y disenar la escuela nos invita a
reflexionar sobre algunas dimensiones y
rutinas ya instaladas. Quizas la palabra
que pronunciamos con mayor frecuencia
en este tiempo es aprendizaje, aprender,
dando cuenta del grado de preocupacion
que este nuevo escenario de escuela
remota nos produjo y lo débil que lo
percibimos en algunas situaciones. Al
volver a pensar la escuela conectemos

5 GCABA - Ministerio de Educacion - Direccion
General de Planeamiento Educativo, Cuidado
de las trayectorias educativas en contexto de
aislamiento, 2020, disponible en

https: //www.buenosaires.gob.ar/sites /gcaba /fil
es/cuidado_trayectorias educativas.pdf
(consultado el 11 de junio de 2020).

primero con cada nifio, nifia, adolescente.
Si bien habra necesidad de cubrir las
exigencias que nos pueda plantear un
protocolo, no que
aprender existen ciertas condiciones que
tienen que estar y que Furman (2017) las
resume asi:

olvidemos para

* Motivacion: sin algo que despierte
nuestra curiosidad, sin algo que
emocione verdaderamente, nuestro
cerebro no va a conectar con €so
que planteamos

« Un estimulante,
enriquecido con elementos que nos
permitan jugar, hacer, manipular,

ambiente

equivocarnos...

« Ambientes emocionalmente seguros,
en los que se pueda sentir que
somos verdaderamente importantes
para alguien, nos atienden, nos
escuchan, nos cuidan, nos quieren.

» Encontrar sentido en lo que estamos
haciendo: Esto significa que a la
informacion que ingresa a nuestro
cerebro, para que sea procesada de
alguna manera y sea retenida, le
tenemos  que
significado, un sentido.

encontrar un

+ El descanso placentero Hoy se sabe
que dormir tiene un sentido muy
importante para nuestro cerebro. Al
dormir
aprendimos durante el dia.

afianzamos lo que

No podremos olvidar que el juego es
el mecanismo por el cual un nifo o nina
aprende, desarrolla habilidades
perceptivas, motoras, discriminativas que
despierta a través de todos los estimulos

sensoriales (vision, tacto, gusto, oido) “..
un niio no comienza a aprender con
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ideas y con abstractos, sino con
percepciones, emociones, sensaciones y
movimiento, obtenidos del mundo
sensorial y como reaccion al mundo real,
fuente primigenia de los estimulos y
primer maestro del nino” (Mora, 2012,

p.64).

En esta clave, y como deciamos
anteriormente, el aprendizaje no esta
exento de emocion. Mora (2012) nos dice,
“la emocion, indica
interaccion con el mundo”. (p.70), y es un
ingrediente imprescindible para
aprender: “Nada se puede llegar a
conocer mas que aquello que se ama,
aquello que nos dice algo” (Mora, 2012,
p.71).

Como se sabe, las emociones forman
parte de mecanismos inconscientes,
estan asociadas a experiencias de placer
o displacer;
procesos conscientes,
consciente de una determinada emocion”
(Mora, 2012, p.73.). Por tanto, todo aquello
que emocione al cerebro, es decir que lo
conecte con experiencias significativas y
de placer, nino
curiosidad, interés y por tanto habra
apertura para que pueda lograrse
aprendizaje.

movimiento,

los sentimientos son

“la experiencia

provocara en el

En esta clave y perspectiva, el
ambiente como tercer educador, aparece
como un elemento  significativo
fundamental también en el proceso de
aprendizaje del alumnado. Un ambiente
que inspire, conecte con
emociones  placenteras,
conectar con el
atencion que necesita un estudiante para
aprender.

motive,
ayudara a

interés, curiosidad,

VIII. El seguimiento
pedagogico: Evaluacion -
Valoracion

Poder wvalorar el proceso de
continuidad pedagogica implica acordar
institucionalmente
criterios que orientan dicha valoracion.
Cada equipo directivo y docente conoce
la situacion de sus familias y
comunidades y en funcion de ello puede
acordar qué criterios utilizara para

valorar los procesos de aprendizaje®.

cuales son los

Dar continuidad a la ensenanza en
este marco supone que no se suspenda la
oportunidad de aprender y que los
estudiantes aprovechen la oferta de
ensenanza que brinda la escuela en
funcion de sus recursos y del contexto en
el que esta inserta. La evaluacion del
proceso de aprendizaje desarrollado por
cada uno debe abordarse desde una
perspectiva que contemple lo cualitativo,
orientador y descriptivo para registrar e
informar la proceso
realizado. No solo las calificaciones. En
esta experiencia nos hemos dado cuenta
empiricamente de la rotunda diferencia

valoracion del

que existe entre calificar y evaluar. Esto
nos interpela como docentes, también a
los padres y a los mismos estudiantes. Se
espera, entonces que se pueda dar cuenta
del proceso realizado, se ajuste a las
particularidades del alumno y ofrezca

6 G.C.ABA. Ministerio de Educacion.
Resolucion N.° 1577/2020 Lineamientos para la
Implementacion de la Resolucion Sobre
Valoracion del Proceso de Aprendizaje durante
El Periodo De Continuidad Pedagogica,
disponible en
https: //boletinoficial.buenosaires.gob.ar/nor
mativaba/norma /517335 (consultada el 11 de
junio de 2020).
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informacion sobre lo sucedido y sobre los

pasos a seguir para orientar el
desempeno futuro.
El término  evaluacién, hace

referencia a cualquier proceso por medio
del cual algo se analiza y es objeto de
juicio de wvalor. El problema de la
evaluacion se inscribe en una manera de
comprender la problematica de los
centros educativos y lo social, involucra
cuestiones de orden ético y politico, y en
modo alguno puede reducirse a una
cuestion meramente técnica (Anijovich,
2013). Desde esta perspectiva, la
evaluacion ya no es considerada como un
momento al final del recorrido que el
docente controla que el estudiante haya
adquirido determinados conocimientos,
sino que forma parte de cOmo esos
conocimientos se construyen y se
desarrollan. Permite reorientar la
Cumple  una
doblemente reguladora:

ensenanza. funcion

* De la ensenanza, porque permite
ajustes en la propia
intervencion y reorientar el proceso
de construccion de conocimientos
de los estudiantes.

realizar

» Del aprendizaje, porque favorece la
toma de conciencia del estudiante
acerca de su propio conocimiento.

Ahora bien, la evaluacion, y en
particular su funcién de seguimiento y
retroalimentacion, incluye la funcion de
sostener el vinculo pedagogico necesario
para seguir aprendiendo. La evaluacion
debe contemplar el proceso de
ensefnanza y considerar el contexto en el
que los procesos de aprendizaje se dieron
y se estan dando. También implica la

posibilidad de realizar una coleccion de
instrumentos que ayudaran a recoger
informacion sobre los aprendizajes de los
estudiantes y a brindar retroalimentacion
para continuar el trabajo pedagogico
(Ravela, 2018).

Desde la perspectiva de la
Evaluacion Formadora se propone:

« Formular criterios y objetivos claros
y precisos sobre los conocimientos,
saberes y actitudes.

* Compartir los criterios con los
estudiantes.

* Promover instancias de
autoevaluacion y evaluacion entre
pares.

* Recurrir a diversos vy variados
instrumentos para obtener

informacion sobre los aprendizajes
de los estudiantes.

« Dar un lugar relevante a la
retroalimentacion, brindar
informaciéon  frecuente a  los

estudiantes sobre sus desempenos.

» Favorecer el desarrollo de procesos
metacognitivos y promover que los
estudiantes se comprometan y sean
responsables del propio aprendizaje.

Se necesitara ofrecer a los
estudiantes distintas oportunidades para
demostrar lo que aprendieron. No todas
las estrategias son igualmente validas
para recoger sobre
determinados Las
circunstancias invitan a abrir el abanico
de posibilidades: producciones escritas,
audios,
dibujos,

evidencias
aprendizajes.

través de
graficas,

explicaciones a
representaciones
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videos, entre otras.

Se trata de recuperar los
intercambios y las consultas realizadas
por los estudiantes para asi completar
alguna produccion o trabajo individual o
en grupo, valorando las iniciativas vy
actividades. Pueden ser intervenciones
en las aulas presenciales y virtuales o
foros, aportes escritos u orales realizados
de manera individual o en espacios

compartidos de trabajo.

El principio mas importante para la
seleccion y adaptacion de instrumentos
es que la propuesta planteada esté en
linea con los aprendizajes que se esperan
promover. Es imprescindible analizar en
qué medida estas propuestas dan cuenta
de los diferentes aspectos del contenido a
evaluar y los aprendizajes involucrados.
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CONSIDERACIONES PARA ORGANIZAR LA ESCUELA

I. Los cuidados mas eficientes de
la salud

Distanciamiento Social: Segun la
comunidad cientifica el distanciamiento
social es el cuidado mas eficiente para
evitar el contagio. Es preciso mantenerse
a mas de dos metros de distancia de los
demas. Siempre y en cada actividad.

Lavado de manos frecuente: El
lavado frecuente con jabon o con alcohol
en gel es muy importante para mantener
al virus alejado de nuestros ojos, nariz y
boca, principales vias de entrada del
coronavirus. Por eso es preciso evitar
tocarnos el rostro, la boca, la nariz, los
ojos. También es necesario no tocar los
anteojos y los alimentos sin lavarnos
concienzudamente las manos por al
menos 40 segundos con un buen jabon o
bien con suficiente cantidad de alcohol
en gel.

Limpieza y desinfeccion: La
limpieza y desinfeccion de los pisos,
puertas, ventanas, picaportes, escritorios,
sillas, pizarras, teclados, mouses y demas
objetos de uso frecuente debe hacerse en
himedo, con productos desinfectantes
apropiados y con mayor regularidad.
Siempre entre cada recambio de
personas en un espacio que vayan a
entrar en contacto con los mismos

elementos.

Ventilacion natural de los
ambientes: El recambio de aire natural de
los ambientes es muy importante para

mantener el espacio saludable. El uso de
ventiladores o equipos de aire
acondicionado, especialmente del tipo
split, son perjudiciales.

Toser o estornudar siempre sobre
un panuelo descartable o, en su defecto,
sobre el pliegue del codo.

Evitar cualquier contacto con otras
personas si se sospecha que alguien
puede estar contagiado y ponerse en
contacto urgente con las autoridades
sanitarias que corresponda.

Establecer grupos regulares: Si se
hacen turnos de alumnos para diversas
tareas, que cada grupo se mantenga en
las diversas actividades. De este modo si
se sospecha que alguien esta contagiado,
se debera aislar a un nimero menor de
personas. Esto vale tanto para
alumnos cuanto para los educadores.

los

Minimizar la cantidad de adultos
que puedan ser vectores de contagio
entre grupos: Sin duda es imposible que
no haya educadores que compartan
ambientes con diferentes grupos de
alumnos y de otros educadores. Sin
embargo, es fundamental minimizar el
numero de personas que interacttan
durante la actividad
diferentes grupos y hacerlo so6lo por
necesidad, recurriendo a otros recursos
cuando sea posible. De este modo se
incrementa el distanciamiento social, se
reducen las posibilidades de contagio y

escolar con
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en caso de darse, se achica el nimero de
personas a aislar.

Uso del tapabocas’: El solo uso del
tapabocas no protege del contagio. Lo
mas importante es el distanciamiento y el
lavado de manos. Es wuna medida
complementaria que evita reducir las
posibilidades de contagio de quien,
incluso asintomatico, estuviera
contagiado. Es un recurso que puede
ayudar a reducir la transmision del virus
por parte de las personas enfermas. Es
preciso comprender que el uso del
tapabocas no debe darnos una falsa
sensacion de seguridad; sin embargo,
juega un papel muy importante desde el
impacto visual que provoca, genera una
llamada de atencion que nos recuerda
instantaneamente que debemos
mantener la distancia requerida de las
demas personas y que no debemos
tocarnos rostro, ojos, nariz, boca. En la
Argentina no es obligatorio en menores
de 6 anos.

I1. Intervenciones en el edificio o el
mobiliario

Los ambientes deben ser los
suficientemente amplios para la cantidad
de personas que los habiten como para
asegurar el distanciamiento social,
principal eficaz medida de
seguridad para evitar el contagio. Por lo

y mas

7 Valentina T. Sanchez, ;Qué tan efectivo es el
uso del tapabocas para mo contagiarse de
Covid-19?, disponible en

https: /www.france?24.com /es /20200402-uso-

ta[zabocas—mascara—contagio—coronavirus—

covidl9-efectividad (consultado el 12 de junio
de 2020).

tanto, sera necesario establecer la
cantidad de personas que pueden estar a
la vez en un espacio y hacer ese numero
visible en el punto de acceso.

Sera necesario retirar de las aulas las
sillas y mesas que no se utilizaran y
disponer los muebles para optimizar el
distanciamiento social y facilitar la
limpieza frecuente de pisos y superficies
de trabajo.

Sera, también apropiado disponer en
el punto de acceso a los diversos
ambientes de un proveedor de alcohol en
gel a la altura de los ninos, ninas o
adolescentes que vayan a utilizarlos.

Los ambientes tienen que estar bien
ventilados: Es preciso que se puedan
abrir las puertas y ventanas sin que
provoque otro tipo de riesgos, asi que las
aberturas deben estar adecuadamente
resguardadas (con rejas, por ejemplo) y
los dispositivos de apertura y cierre
deben funcionar correctamente y con
fluidez.

Conviene evitar el uso de
ventiladores 'y equipos de
acondicionado, sobre todo de tipo split.
Una medida precautoria puede ser
interrumpir adecuadamente la provision
de electricidad a estos elementos.

aire

Los espacios tienen que estar
limpios, verse limpios y olerse limpios.
Esto contribuye a la seguridad y a la
percepcion de estar cuidados. Los pisos y
elementos de uso deben limpiarse en
himedo con los
apropiados con regularidad,
entre cada recambio de personas que
habiten el espacio o utilicen los mismos

desinfectantes
siempre

La vuelta a la Escuela - 18 /20


https://www.france24.com/es/20200402-uso-tapabocas-mascara-contagio-coronavirus-covid19-efectividad
https://www.france24.com/es/20200402-uso-tapabocas-mascara-contagio-coronavirus-covid19-efectividad
https://www.france24.com/es/20200402-uso-tapabocas-mascara-contagio-coronavirus-covid19-efectividad

elementos de trabajo: sillas,

teclados, mouses, pantallas, etc.

mesas,

Debemos cuidar el distanciamiento
en los espacios de circulacion. Para ello
sera practico determinar sentidos de
circulacion en pasillos, galerias, patios y
escaleras e indicarlos en paredes y suelo
de manera clara y muy visible.

El ascensor debe estar restringido al
uso en caso de extrema necesidad. Es un
ambiente cerrado muy pequefio con
deficiente ventilacion que reduce la
eficacia del distanciamiento social vy
facilita el contagio. Es preciso indicarlo
claramente y cuidar que se respete esta
pauta.

El aseo de los banos es un tema muy
delicado en esta nueva situacion. Sera
necesario asegurarse que los dispositivos
de higiene vy
correctamente con fluidez (descargas de
inodoros, mingitorios, lavabos, etc.).
Habrda que asegurar la limpieza vy
desinfeccion frecuente y proveer de jabon
liquido y alcohol en gel en el acceso y
dentro de los mismos.

limpieza funcionen

Sera necesario, también, establecer
el namero de personas que pueden
trabajar en las oficinas administrativas,
secretarias, preceptorias, etc. Disponer
las barreras fisicas tales como mamparas
o ventanas especialmente en los lugares
de atencion a otras personas, sobre todo
en las que se necesita hablar o
intercambiar documentacion.

II1. Seiiales, carteles y avisadores

Los carteles pueden ser recursos de

comunicacion eficaces, sobre todo si con
buenas imagenes y pocas y claras
palabras logran llamar nuestra atencion y
provocar actitud o
determinada.

una conducta

Deberemos instalar carteles con el
nimero maximo de personas que pueden
estar en un aula, salon, oficina, etc. Sera
necesario hacer que las paredes hablen y
eduquen para que rapidamente podamos
convivir adecuadamente en esta nueva
normalidad que intentamos construir con
tanta creatividad como cuidado. Repetir
una y otra vez que el distanciamiento
social es la mejor barrera contra el virus
nunca sera suficiente. Sera oportuno
disponer afiches que inviten al lavado
regular de manos con agua y jabéon o con
alcohol en gel, sobre todo cerca de
dispositivos con alcohol en gel o lugares
para lavarse las manos.

Otros elementos educativos para los
que podemos aprovechar las paredes
tienen que ver con afiches, videos, y todo
tipo de recursos graficos que nos hagan
sentir seguros, cuidados; que inviten a ser
responsables unos de la salud de los otros
respetando siempre el distanciamiento
social.

Todo en la escuela tiene que educar.
En este tiempo habra que disponer todos
los recursos posibles para construir, de
forma rapida y eficaz, una nueva dinamica
en la vida escolar. Esta en juego la vida, el
crecimiento armonico y la formacion
integral de los nifos, ninas, adolescentes
y jovenes de las escuelas y colegios
maristas del Uruguay, Paraguay y la
Argentina. También la de sus padres,
directivos y educadores.
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